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Imi¢ i nazwisko
Pomystodawcy/
Pomystodawcow

Nazwa Pomystu
biznesowego

Data rozpoczgcia
Mentoringu

Data zakonczenia
Mentoringu

max 6 miesiecy

Opis dziatan

Na etapie mentoringu Pomystodawca dopracowuje pod opiekg
eksperta Eksperta ds. Inkubacji pomyst przygotowujgc tresci
i uzupetnienia w ramach zakresu ponizej, tworzgc Business Model

Canvas (lub odpowiednik). Pomystodawca bierze udziat w serii
grupowych warsztatéw i webinaréw prowadzonych przez
doswiadczonych mentoréw i ekspertéw, ktére dostarczg
niezbedng wiedze do opracowania Business Model Canvas (lub
odpowiednik), wartoSciowg wiedze branzowg i na temat
przedsiebiorczosSci. Akceptacja efektow Etapu | jest potwierdzona
Protokotem Odbioru Etapu I.

Czas realizacji dziatan
mentoringowych

1-2 miesigce

Efekt realizacji dziatan
mentoringowych

Kompletny Business Model Canvas (lub odpowiednik)

1. Propozycja wartosci, Weryfikacja problemu i rozwigzania, Analiza konkurencji,
Analiza barier wej$cia dla konkurencji

A. Zdefiniowanie propozycji wartosci
Przedstaw Unique Value Proposition, czyli najwazniejsze kluczowe wartoSci (korzySci), jakie
dostarczy Projekt jego odbiorcom. UVP powinno by¢ poparte mocnymi, realnymi
(zweryfikowanymi) i obiektywnymi argumentami.

B. Weryfikacja problemu i jego rozwigzania.
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Przeanalizuj szczegétowo zatoZenia Pomystu i koncepcje rozwigzania problemu z punktu
widzenia User Experience uzytkownikéw wszystkich potencjalnych grup docelowych
produktu/ustugi.

C. Analiza konkurencji

Zaprezentuj analize konkurencji w ujeciu poréwnawczym. WezZ pod uwage cechy i przewagi,
ktore wyrdzniajg Twoj Pomyst. Przedstaw analize dla konkurencji bezpoSredniej oraz
poSredniej. ZwrdC uwage na inne rozwigzania, rozwigzujgce ten sam problem. Wykaz, ze Twdj
Pomyst ma przewage konkurencyjng i na czym ona polega.

Odpowiedz m.in. na to, jakie to sg firmy, ile ich jest, jaki jest ich udziat w rynku, jak docierajg do
klientow, model dostarczania rozwigzah, ich produkty.
Odwotuj sie do miarodajnych danych, np. raportéw. Nie odwotuj sie do subiektywnych opinii.

2. Segmentacja klientow i rynek

Okresl swojg grupe docelowg. Zdefiniuj ich potrzeby, problemy i oczekiwania. Opisz wybrane
grupy klientow. Okresl ilo$¢ potencjalnych klientéw, ich preferencje i mozliwos$ci, motywacje,
oraz inne cechy szczegdlne wptywajgce na zakup twojego Pomystu.

Zastandw sie nad Sciezkg Twojego klienta, od dowiedzenia sie o Twoim PomysSle, przez
podjecie decyzji o zakupie, sposdb korzystania z produktu/ustugi, jak jg ocenia i jak moze jg
poprawiC.

Dokonaj oceny potencjatu rynkowego dla produktu z wykorzystaniem analizy rynku
TAM/SAM/SOM. Opisz, jak okreSlite$ zapotrzebowanie rynkowe i przedstaw swoje zatoZenia,
korzystajgc z rzetelnych danych.

3. Kanaty komunikacji i relacje z klientami

Okresl i opisz sposoby i kanaty komunikacji z grupg docelowa, ktérg okreslites w poprzednim
podpunkcie.

WeZ pod uwage poczgtkowe nawigzanie kontaktu, jak i utrzymywanie relacji z poszczegélnymi
segmentami klientéw. Zastandw sie jakie bedg koszty pozyskania i utrzymania klientéw tymi
kanatami, oraz jakg warto$¢ przynoszq te relacje dla obu stron. Poréwnaj te kanaty pod kgtem
m.in. skutecznoSci, efektywnosci, satysfakcji dla klienta, zréwnowazonego podejScia,
zgodno$ci z Twojg misjg i wizjg, wykorzystanie przewagi konkurencyjnej.

4. Kluczowe zasoby

Wskaz zasoby potrzebne do tworzenia i dostarczania warto$ci dodanej oraz dotarcia do
klientéw za pomocg kanatéw dystrybucji. Uwzglednij zasoby: ludzkie, materialne i
niematerialne. Sprawdz, czy wymienione zasoby zapewnig wykonalno$¢ projektu i czy bedg
optymalnie wykorzystane.

5. Struktura kosztéow

Opisz, jakie nakfady finansowe sg potrzebne do realizacji projektu i jakie bedziesz ponosiC w
trakcie prowadzenia dziatalnoSci operacyjnej. Uwzglednij mozZliwie realne koszty state,
zmienne, poSrednie i bezposSrednie.

Oszacuj koszty mozliwie realnie.
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6. Strumienie przychodéw

Opisz wszystkie zrodia i rodzaje przychoddw ze sprzedazy produktow, a takze oszacuj ich
wielko$¢, pamietajgc o zatoZeniach ze wcze$niejszych punktéw. Wyjasnij zatoZenia, ktére
przyjates w ramach opracowanego modelu biznesowego. WskaZ i uzasadnij swojg strategie
cenowq. Czy sprzedaz bedzie sezonowa? Czy produkt/ustuga bedg elastyczne cenowo?
Oszacuj przychody mozliwie realnie.

7. Kluczowe dziatania

Zidentyfikuj i opisz najwazniejsze dziatania, ktére musisz podjgc¢, aby oferowac produkt w
ramach przedstawionego modelu biznesowego, dla wskazanych klientéw docelowych,
wybranymi kanatami, przy utrzymaniu okreslonych relacji.

8. Kluczowi partnerzy

Okres| kluczowych partnerdw, tj. wszystkie firmy, osoby, jednostki zewnetrzne, ktére bedg
miaty istotne znaczenie dla sprawnego funkcjonowania firmy. Uwzglednij typy partnerdw, ich
poziom zaangaZowania, motywacje do partnerstw, ich oczekiwania i warto$c¢, ktorg im
oferujesz.

Kluczowymi partnerami nie sg potencjalni klienci lub dostawcy podstawowych ustug.
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W etapie Il Pomystodawca z pomocg Eksperta ds. Inkubacji i

Mentoringu definiujg kamienie milowe oraz zapotrzebowanie na
ustugi mentoringowe i specjalistyczne. W przypadku podobnych
potrzeb u kilku Pomystodawcéw, mozliwa jest realizacja
grupowych spotkah z mentorami i ekspertami. Realizacja Kamieni
Milowych powinna doprowadzi¢ do osiggniecia celu programu:
weryfikacji potencjatu komercjalizacyjnego, technologicznego i
biznesowego Pomystéw biznesowych, a takze dopracowanie

Opis dziatan prototypoéw Pomystéw biznesowych.

Etap Il jest realizowany pod warunkiem pozytywnej realizacji Etapu
| oraz warunkdéw okreslonych w Regulaminie.

Odbidr Kamieni Milowych przez Eksperta ds. Inkubacji i
Mentoringu jest potwierdzony Protokotem Odbioru Kamienia
Milowego.

Czas realizacji dziatan .
. 1-4 miesigcy
mentoringowych

Efekt realizacji dziatan

. Realizacja indywidualnych Kamieni Milowych
mentoringowych

1. Definicja MVP
Definicja cech i funkcjonalnoSci, ktére bedzie miat projekt na etapie MVP.

W przypadku oprogramowania, mozesz przedstawi¢ funkcjonalnos$ci w formacie user stories.

Zdefiniuj MVP w taki sposdb, by opracowanie go mogto nastgpi¢ w czasie mentoringu. MoZesz
ponadto przeprowadzi¢ analize zasobdw potrzebnych do przygotowania MVP.

2. Plan weryfikacji rynkowej MVP

Okre$| niezbedne czynnosci/procesy/dziatania, ktére sg konieczne do rynkowej weryfikacji
MVP. Czy dziatania te sg realne? Na jakich wskaznikach bedziesz operowat w trakcie testéw? Co
bedzie stanowito o sukcesie weryfikacji?

3. Budowa MVP*
Zespoly z zaawansowanym planem biznesowym oraz rozbudowang i realng definicjg MVP

mog3g skorzysta€ z ustug programistycznych na zbudowanie prostego oprogramowania w formie
MVP.
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